
�ů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉůŽƐ�ƌŽŵĄŶŝĐŽƐ�ƉƌŽǀŝƐƚŽƐ�ĚĞ�
ĂƚƌŝŽ͕�ĄďƐŝĚĞƐ�Ǉ� ƚŽƌƌĞ͕�ĂƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�
ŵĄƐ�ďĞůůĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘��Ŷ�ĠƐƚĞ�ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͕�
ĂĚĞŵĄƐ͕�ǀĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌŽͲ
ƉŝĂƐ�ĚĞů�ƌŽŵĄŶŝĐŽ�ƐĞŐŽǀŝĂŶŽ͗�Ğů�ĂƚƌŝŽ͕� ůĞǀĂŶƚĂͲ
ĚŽ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽƐƚĂĚŽƐ͕� Ǉ�Ğů� ĐĞͲ

ŵĞŶƚĞƌŝŽ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă� ůĂ� ŝŐůĞƐŝĂ͕�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƚĞŵƉůŽƐ�ƋƵĞͲ
ĚĂƐĞŶ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĐĂƐĞƌşŽ�ŵĄƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ�
ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽ�İƐŝĐŽ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�Ǉ�ĚĂŶĚŽ�ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ĞƐͲ
ƉĂĐŝŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĞƐƚƌĞĐŚĂƐ�ĐĂůůĞũƵĞůĂƐ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞƐ͘�ZĞͲ
ĐŽƌĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�WůĂǌĂ�ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ� ŝŶŵĞĚŝĂͲ
ƚĂƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƚĞŵƉůŽƐ͕�ƐŽŶ�Ğů�ĨƌƵƚŽ�ĚĞů�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞů�ĂŶƟŐƵŽ�ĐĞŵĞŶͲ
ƚĞƌŝŽ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂů͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ŝŵƉƵƐŽ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞƌƌĂƌ� ĞŶ� ĐĞͲ
ŵĞŶƚĞƌŝŽƐ� ĂůĞũĂĚŽƐ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ƵƌďĂŶŽ͗� Ğů�
ĚĞů� ^ĂŶƚŽ� �ŶŐĞů� ĚĞ� ůĂ� 'ƵĂƌĚĂ� ĐŽŵĞŶǌſ� Ă�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĞŶ�ϭϴϮϭ͘�DĄƐ�ƉƌŽŶƚŽ�Ž�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�
ĞƐŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ƐĂŐƌĂĚŽƐ�Ǉ�ďŽƌĚĞĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ƵŶĂ� ƚĂƉŝĂ͕� ƉĂƐĂŶ�Ă� ƐĞƌ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĂŶĚŽ�
ůƵŐĂƌ�Ă�ƉůĂǌĂƐ͘ 

 
�ĂƐƚĂŶƚĞ� ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ďĂƌƌŝŽ͕� Ğů�

ĚĞ� ^ĂŶ� >ŽƌĞŶǌŽ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ� ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�
ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞů��ƌŝƐƚŽ�ĚĞů�DĞƌĐĂĚŽ͘ 

 
�ŽŶ� ĞƐƚĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů� �ĞůĠŶ� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ƌĞŶĚŝƌ� ŚŽŵĞŶĂũĞ� Ăů�

ĂƌƌĂďĂů�ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͕�ďĂƌƌŝŽ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͕�ǀŝƚĂůŝƐƚĂ͕�ĐĂƐƟǌŽ͕�ĐŽŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ƉŽƐĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ƌŝŶĐŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ďĞůůĞǌĂ�Ǉ�ŵĞƌĞͲ
ĐĞĚŽƌ�ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ� -ƉŽƌ�ŽďƌĂ�ĚĞů�ƉĞƋƵĞŹŽ�͞ŵŝůĂŐƌŽ͟�ƋƵĞ� ĐĂĚĂ�
ĂŹŽ�ŶŽƐ�ƌĞŐĂůĂ�ĞƐƚĞ��ĞůĠŶ�WĂƌƌŽƋƵŝĂů-�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�,ŝũŽ�ĚĞ�
�ŝŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚŽŵďƌĞ͕�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƐĞŐŽǀŝĂŶŽƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ŝŶǀŝƚĂ�
Ă�ƌĞĐŝďŝƌůĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽƌĂǌŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌŶŽƐ�ƉĂƌơĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ŵŝƐŝſŶ�ƐĂůǀĂĚŽƌĂ͘�>Ă�ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĞůĞŶŝƐƚĂƐ�ĚĞů��ƌŝƐͲ
ƚŽ�ĚĞů�DĞƌĐĂĚŽ�Ǉ� ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�WĂƌƌŽƋƵŝĂů�ŶŽƐ�ƵŶŝŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞͲ
ƐĞŽ�ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ĨĞůŝǌ�EĂǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞŐŽǀŝĂŶŽƐ͘ 

�͘,͘�͘ 

s���/�/ME���>���>�E�W�ZZKYh/�>� 
�ZD/d����>��Z/^dK���>�D�Z���K� 

E�s/����ϮϬϭϴ 

>��W>�������^͘�>KZ�E�K 

>Ă� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŵĄƐ� ĂŶƟŐƵĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶŽĐĞͲ
ŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƵŶ�ŶŽͲ
ƚĂďůĞ� ŐĞſŐƌĂĨŽ� ĄƌĂďĞ͕� �ďƵ-�ďĚ-�ůůĂŚ�
DƵŚĂŵĂĚ��ů� /ĚƌŝƐ͕�ƋƵĞ͕�ŵĞĚŝĂĚŽ�Ğů� ƐŝŐůŽ�
y//͕� ĞƐĐƌŝďŝſ͗� ͞^ĞŐŽǀŝĂ� ŶŽ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĐŝƵĚĂĚ�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵƵĐŚĂƐ�ĂůĚĞĂƐ�
ĐĞƌĐĂŶĂƐ�Ǉ�ƟĞŶĞ� ůŽƐ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ� ũƵŶƚŽƐ�ƵŶŽƐ�
ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ͕͟�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂĮƌŵĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝͲ
ďĞ͕� ĞŶ� Ğů� ƉƌŝŵŝƟǀŽ�ŵĂƉĂ� ĚĞ� �ƐƉĂŹĂ� ƋƵĞ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂ͕�^ĞŐŽǀŝĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�
ƉŽƌ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕� ƐŝŶŽ�

ƉŽƌ�ƐŝĞƚĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ũƵŶƚŽƐ͘�z�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƐŽƐ�ŵĞĚŝĞǀĂͲ
ůŝƐƚĂƐ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�ĂĮƌŵĂƌ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ŶƷĐůĞŽƐ�
ĚĞ�ƉĂƐƚŽƌĞƐ�ŶſŵĂĚĂƐ�ďĞƌĞďĞƌĞƐ�ŽĐƵƉĂŶĚŽ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞů��ƌĞƐŵĂ͗�
ĞƐŽƐ�ŶƷĐůĞŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϭϬϴϴ͘ 
 
�Ŷ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞů��ƌĞƐŵĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƌŝďĞƌĂƐ�ĚĞů��ůĂŵŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵſ�ůĂ�ƉŽͲ
ďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐƌĞĐşĂ͕�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ƐƵďŝĞƌĂ�Ăů�ƉĞŹſŶ�ĐĂůŝǌŽ͕�ůĞŶͲ
ƚŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƋƵĞ͕�ĂƷŶ�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞů�Ɛ͘�y///͕�ůŽƐ�ƌĞǇĞƐ�
ŝŶƚĞŶƚĂďĂŶ�ƉĂůŝĂƌ�ĂŶŝŵĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ă�ƉŽďůĂƌ�Ğů�ƌĞĐŝŶƚŽ�
ŵƵƌĂĚŽ� ĐŽŶĐĞĚŝĠŶĚŽůĞƐ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽƐ͘� �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂĚŽ� Ğů�
Ɛ͘y///� ƐĞ� ĨƵŶĚĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐůĂƌŝƐĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽůĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĂŶ�
DŝŐƵĞů͕� ƉƌŝŵĞƌŽ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƟſ� ĞŶ� Ğů� ƌĞĐŝŶƚŽ� ĂŵƵƌĂůůĂĚŽ͕� ƐĞ� ŚĂͲ
ďşĂŶ�ĞƌŝŐŝĚŽ�ĐŝŶĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌƌĂďĂůĞƐ͗�ĐƵĂƚƌŽ�ũƵŶƚŽ�Ăů��ƌĞƐŵĂ�;^ĂŶ�
sŝĐĞŶƚĞ͕� ^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ,ƵĞƌƚŽƐ͕� EƵĞƐƚƌĂ� ^ĞŹŽƌĂ� ĚĞ� ZŽͲ
ĐĂŵĂĚŽƌ�Ǉ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�ůĂ�ZĞĂůͿ�Ǉ�ƵŶŽ�ĞŶ�Ğů��ƌƌĂďĂů�'ƌĂŶĚĞ�;^ĂŶ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽͿ�^Ğ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ͕�ƉƵĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ�ŚĂ�ĞǆŝƐƟͲ
ĚŽ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŐŽǀŝĂŶŽƐ�Ă�ǀŝǀŝƌ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵƌĂůůĂƐ͘ 

 



�Ŷ�Ğů�ǀĂůůĞ�ĚĞů��ƌĞƐŵĂ͕�ƐƵƐ�ĚŽƐ�ĂƌƌĂďĂůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�
ŶƷĐůĞŽƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ĚĞů� ƌĞƐƚŽ͕�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĄŶĚŽƐĞ�ĚĞů��ƌƌĂͲ
ďĂů�'ƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ŶĂĐŝſ�Ăů�ƐƵƌ�ĚĞů�ƉĞŹſŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŐĂ�ĚĞů��ůĂŵŽƌĞƐ͕�ĐƵͲ
ǇŽ�ĐĂƐĞƌşŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ĂŵƵƌĂůůĂĚĂ͘��ů�ĂƌƌĂďĂů�ĚĞ�ůĂ�WƵĞŶƚĞ��ĂƐƚĞůůĂŶĂ�ůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂďĂŶ�ůĂƐ�ƉĞͲ
ƋƵĞŹĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂƐ�ĚĞ�^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ͕�^ĂŶ��ůĂƐ͕�^ĂŶ�'ŝů�Ǉ�^ĂŶƟĂŐŽ͘��Ŷ�
Ğů�ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ� ƐĞ� ŝŶĐůƵşĂ� ůĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĚĞ�^ĂŶ�
sŝĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵďƐŝƐƟſ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�Ǉ�^ĂŶ�sŝĐĞŶƚĞ�
Ğů�ZĞĂů͕�ĚĞ�DĂĚƌĞƐ��ŝƐƚĞƌĐŝĞŶƐĞƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ϭϴϰϯ͘�zĂ�ĚĞĐşĂ�Ğů�DĂƌƋƵĠƐ�
ĚĞ�>ŽǌŽǇĂ�ƋƵĞ�͞ůĂƐ�ĨƌŽŶĚĂƐ�ĚĞů��ƌĞƐŵĂ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽůŵŽƐ͕�ƐƵƐ�
ƉŽďŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐĂƐƚĂŹŽƐ�ŚĂŶ�ŐŽǌĂĚŽ�ĨĂŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂŶƟŐƵŽ�ĚĞ�ůƵŐĂƌ�ĚĞͲ
ůĞŝƚŽƐŽ�Ǉ�ƵŵďƌşŽ͘͟ 

 
�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ƐŝŐůŽ�y//� ƐĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ĐŽŶĮŐƵͲ
ƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ƋƵĞ� ůůĞŐĂƌŽŶ� ĐĂƐŝ� ŝŶĂůƚĞƌĂĚŽƐ� ŚĂƐƚĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ�ƐŝŐůŽ͘�YƵŝĞŶ�ŵĞͲ
ũŽƌ�ĐŽŶŽĐĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵŽ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ZƵŝǌ�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕�ĚĞƐͲ
ĐƌŝďĞ�ĂƐş�Ğů�ĂƌƌĂďĂů�ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͗�͞>Ă�
ŝŐůĞƐŝĂ�ƉƌĞƐŝĚĞ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŐƵĂƌĚĂͲ
ĚŽ� ŝŶƚĂĐƚŽ� ƐƵ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĞĚŝĞǀĂů͖�ƉůĂǌĂ�
ĚĞ�ŚƵŵŝůĚĞƐ�ĐĂƐĂƐ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�Ǉ�ŵĂĚĞƌĂ͖�
ƉůĂǌĂ�ĚĞ�ĂůĚĞĂ�ĞŶ�ƐƵŵĂ͘��ƌĂ�ƵŶ�ďĂƌƌŝŽ�
ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŚŽƌơĐŽůĂ͕� ĐŽŶ� ďƵĞŶĂƐ�
ŚƵĞƌƚĂƐ� ƌĞŐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƌşŽƐ� �ƌĞƐŵĂ� Ǉ�
�ŝŐƵŝŹƵĞůĂ�Ǉ�Ğů�ĂƌƌŽǇŽ��ůĞŵĄŶ͕�Ğ�ŝŶĚƵƐͲ

ƚƌŝĂů͕�ĐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ŵŽůŝŶŽƐ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĂďƌƵƉƚĂƐ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�
ĚĞů��ƌĞƐŵĂ͘>ĂƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ůĂĚĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂŶ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉůĂŶƚĂͲ
ĚĂƐ� ĚĞ� ǀŝŹĂƐ͘� >ĂƐ� ǀŝŹĂƐ͕� ůĂƐ� ŚƵĞƌƚĂƐ͕� ůŽƐ�ŵŽůŝŶŽƐ͕� Ǉ� ƐƵ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵşĂŶ� Ă� ĚĂƌůĞ� ĞƐĞ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ĂůĚĞĂ� ƋƵĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ƐƵ� ǀŝĚĂ� ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ƉůĂǌĂ͘��ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĐĂƐĞƌşŽ�ƐĞ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďşĂ�Ă�ĠƐƚĂ�Ǉ�Ă�
ůĂ�ĐĂůůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŝĞŶĚĞ�Ăů�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�^ĂŶ�sŝĐĞŶƚĞ�Ǉ��ĂŵŝŶŽ�sŝĞũŽ�
ĚĞ��ĞƌŶƵǇ͘�hŶŽƐ�ƐĞŶĚĞƌŽƐ͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐĂůůĞƐ͕�ůĞ�ƉŽŶşĂŶ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů��ǌŽŐƵĞũŽ�Ǉ�ĐŽůĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĂŶ�:ƵƐƚŽ͘͟ 

WƵĞƌƚĂ�DƵĚĠũĂƌ 

�Ɛ�ŵƵǇ� ƉŽƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶŽĐŝĚĂ� ĐŽŵŽ��ĂĐĞƌĂ� ĚĞ� ZĞŐĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͕�ƌĞŵŽŶƚĞ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�Ăů�Ɛ͘y//͕�Ăů�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƉŽďůĂĐŝſŶ͕�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƚƌĂǌĂͲ
ĚŽ�ŵĂŶƚƵǀŝĞƌĂ� ŽƚƌŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ĄƌĂďĞ͘� >Ž� ĐŝĞƌƚŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶ�
ϭϰϰϭ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ƌĞŝŶĂĚŽ�ĚĞ��ŶƌŝƋƵĞ� /s͕� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ� ƌĞŐĂŶƚĞƐ�
ƐĞ�ĚŽƚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�KƌĚĞŶĂŶǌĂƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĐŝƚĂ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ͞ƵŶ�
ůŝďƌŽ�ǀŝĞũŽ�ĂŶƟŐƵŽ͘͟��ůůş�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ĐƵĂĚƌŝůůĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƌĞŐĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚşĂŶ͕�ƐĞ�ƌĞƵŶşĂŶ�ĞŶ�ůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů��ĂŹŽ�;ďĂŹŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ĚĞů� ĐŽŶǀĞŶƚŽ� ĚĞ� ^ĂŶƚĂ� �ůĂƌĂ� ůĂ� sŝĞũĂ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĐŽŶŽĐşĂ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ăů�ĚĞ�^ĂŶƚĂ� /ƐĂďĞů͕�ƋƵĞ�ůůĞǀĂďĂ�ĞŶ�ĂƌƌŝĞŶĚŽ��ŶƚſŶ�'ĂƌĐşĂ͕�
ďĂŹĂĚŽƌͿ͕� ƵďŝĐĂĚĂ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝƚƵĂĚĂƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ăů� ĂƚƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŐůĞƐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƌşĂ͕�Ǉ�ĂƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ͕�Ğů�ĐĂŶĂů�
ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐĂĐĞƌĂ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂďĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘ 

 
�ŽŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌĞƌĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĮƌŵĂďĂ�ƋƵĞ�͞ĞŶ�ůĂ�ďĞůůĂ�ƉůĂǌĂ�

ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͕� ůŽƐ�ĄďƐŝĚĞƐ� ƌŽŵĄŶŝĐŽƐ�Ǉ� ůĂ� ƚŽƌƌĞ�
ŵŽƌŝƐĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂů�ƉƌĞƐŝĚĞŶ�Ğů�ŝŶƚĂĐƚŽ�ĐĂƐĞͲ
ƌşŽ�ĚĞ�ƟƉŽ�ƉŽƉƵůĂƌ͕͟�ƉƵĞƐ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ƵŶĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƚƌĞƐ� ƚŽƌƌĞƐ� ƌŽŵĄŶŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂĚƌŝůůŽ� -ĐŽŶ� ^ĂŶ�
�ŶĚƌĠƐ�Ǉ�^ĂŶ�DĂƌơŶ-�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ĐŽŶ�ĂƌĐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂͲ
ĚƵƌĂ�Ă�ůŽƐ�ƉŝĞƐ�Ǉ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĂƌƚĞƐŽŶĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐͲ
ďŝƚĞƌŝŽ͘� �Ŷ� ůĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞů� �ƌƚĞ͕� Ğů� ƌŽŵĄŶŝĐŽ� ĚĞ�
ůĂĚƌŝůůŽ� Ž�ŵƵĚĠũĂƌ� ĐŽŶĨŽƌŵĂ� Ğů� ĐĂƉşƚƵůŽ�ŵĄƐ� ŐĞͲ
ŶƵŝŶĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƉĂŹŽů� Ǉ� ĞŶ� ^ĞŐŽǀŝĂ� ĨƵĞ� ƉŽƐŝďůĞ� Ăů�
ĞǆŝƐƟƌ� ƵŶĂ�ŵŽƌĞƌşĂ� ĚĞ� ĐŝĞƌƚĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͕� ĐƵǇŽƐ�
ĂƌơĮĐĞƐ͕� ĞŶ� ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ͕� ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂďĂŶ�Ă� ůĂ� ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ�

Ǉ�Ğů�ůĂĚƌŝůůŽ͘��ů�DĂƌƋƵĠƐ�ĂŹĂĚşĂ�ƋƵĞ�͞ĞŶ�Ğů�ƚƌŝƉůĞ�ĄďͲ
ƐŝĚĞ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƉŝƚĞůĞƐ�ĚĞů�ƉſƌƟĐŽ�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ŵĄƐ� ƉƌŝŵŽƌŽƐĂƐ� ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĚĂƐ� ĚĞů�
ƌŽŵĄŶŝĐŽ�ƐĞŐŽǀŝĂŶŽ͗͟�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ�
Ǉ�EĂǀŝĚĂĚ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĚŽƐ�ĐĂƉŝƚĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂ�sŝƐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ��ƉŝĨĂŶşĂ͕�ĐƵǇĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ƌĞͲ
ĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ͘ 

sŝƐŝƚĂĐŝſŶ 

�ƉŝĨĂŶşĂ 


