
&8$5(60$� 

/D�&XDUHVPD�GH�HVWH�DxR�FRPLHQ]D�HO�GtD����GH�IHEUHUR��(VH�
GtD��0LpUFROHV�GH�&HQL]D��WHQGUHPRV�ODV�VLJXLHQWHV�FHOHEUDFLR�
QHV�� 

· (Q�6WD��7HUHVD��������K��\�������K� 

· (Q�HO�&ULVWR�������K���������K���\����K� 
/DV�FHOHEUDFLRQHV�GH�ODV�������\�GH�ODV�������HVWiQ�SHQVDGDV�
HVSHFLDOPHQWH�SDUD�ORV�QLxRV�� 
'XUDQWH�HVWH�WLHPSR�UH]DUHPRV�/DXGHV�HQ�OD�PLVD�GH�OD�PDxD�
QD�\�9tVSHUDV�HQ�ODV�GH�OD�WDUGH��/RV�YLHUQHV�UH]DUHPRV�HO�9tD�
&UXFLV�HQ�OXJDU�GHO�5RVDULR���� 

6(6,Ð1�'(�7$5'( 

(O�GtD����D�ODV����K��WHQGUHPRV�OD�
VHVLyQ� GH� FLQH� PHQVXDO�� FRLQFL�
GLHQGR�FRQ� OD�&DPSDxD�GH�0DQRV�
8QLGDV��3UR\HFWDUHPRV�OD�SHOtFXOD�
7UDVK�� 7LHQH� FRPR� SURWDJRQLVWDV�
D�XQRV�QLxRV�TXH�YLYHQ�HQ�XQD�ID�
YHOD�HQ��5tR�GH�-DQHLUR��(VWi�UHD�
OL]DGD� HQ� ����� SRU� 6WHSKHQ� 'DO�
GU\�� 

5(81,Ð1�$5&,35(67$/�'(�/26�&216(-26�'(�3$6725$/ 

(O�HQFXHQWUR�WULPHVWUDO�GH�ORV�&RQVHMRV�GH�3DVWRUDO�GHO�$UFL�
SUHVWD]JR� GH� OD� FLXGDG� VHUi� HO� GtD� ���� HQ� 6�� )UXWRV�� D� ODV�
������K��9HQGUi�6HEDVWLiQ�0RUD��SUHVLGHQWH�GH�&iULWDV�QDFLR�
QDO� KDVWD� KDFH� XQRV�PHVHV�� SDUD� KDEODUQRV� GH� OD� HQFtFOLFD�
GHO�3DSD�/DXGDWR�Vt�� 

 
1�����-�eSRFD�,,�-�IHEUHUR����� 

 
8QLGDG�3DVWRUDO�GH�ODV�3DUURTXLDV�GHO� 

&ULVWR�GHO�0HUFDGR�\�6DQWD�7HUHVD�GH�-HV~V 



 
 
 
 
 
 
 

�ů�ĚşĂ�Ϯ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ĐĞůĞďƌĂ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ĞͲ
ŹŽƌ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵƉůŽ͘�>ŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�WĂĚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƌĂ�Ğů�ƉƌŝͲ
ŵĞƌ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƵĞďůŽ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�
^ŝŵĞſŶ�Ǉ��ŶĂ͘���Ɛ�^ŝŵĞſŶ�ƋƵŝĞŶ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ůĂƐ�ƉƌŽĨĠƟĐĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�DŝƐ�
ŽũŽƐ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�Ă�ƚƵ�^ĂůǀĂĚŽƌ͘�z�ĞƐ��ŶĂ�ƋƵŝĞŶ�ůĞ�ĚŝĐĞ�Ă�DĂƌşĂ�ƵŶĂƐ�ƉĂůĂͲ
ďƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĄ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͗�z�Ă�Ɵ͕�ƵŶĂ�ĞƐƉĂĚĂ�ƚĞ�ƚƌĂƐͲ
ƉĂƐĂƌĄ� Ğů� ĂůŵĂ͘� >ŽƐ� ĚŽƐ� ĂŶĐŝĂŶŽƐ� ƐĞ� ƵŶĞŶ� Ă� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ�DĂƌşĂ� Ǉ� :ŽƐĠ�
ƉĂƌĂ�ĚĂƌ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă��ŝŽƐ�ƉŽƌ� Ğů� ŶŝŹŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŶĂĐŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�
�ŝŽƐ͘�� 
 
�ŽŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ͕�Ğů�ĚşĂ�Ϯ�ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ͕�Ăů�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŵŝƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ͕�
ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞƐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀĞůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�Ă�ƚƌĂĞƌ�
ůĂ�ůƵǌ�Ăů�ŵƵŶĚŽ͘�z�Ğů�ĚşĂ�ϰ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐĂƐ�ĚĞ�ϭϮ͗ϯϬ�ĞŶ�^ƚĂ͘�dĞƌĞƐĂ�Ǉ�ĚĞ�ϭϯ�
Ś͘�ĞŶ��ů��ƌŝƐƚŽ͕�ŚĂƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ŶŝͲ
ŹŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŶĂĐŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ĂŹŽ�ƉĂͲ
ƐĂĚŽ͘�KƐ� ŝŶǀŝƚĂŵŽƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ͘�� 
 
^ŝ� ĞŶ�DĂƌşĂ� Ǉ� :ŽƐĠ� ĞƐƚĄŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ĞŶ�
^ŝŵĞſŶ�Ǉ��ŶĂ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂƐ� ƋƵĞ�
ǀŝǀĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�WŽƌ�ĞƐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚşĂ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�
ĚĞ�ůĂ�sŝĚĂ��ŽŶƐĂŐƌĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ůĞŵĂ�>Ă�sŝĚĂ��ŽŶƐĂŐƌĂͲ
ĚĂ͕�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů��ŵŽƌ�ĚĞ��ŝŽƐ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ�hŶŝĚĂĚ�WĂƌƌŽƋƵŝĂů�ŚĂǇ�
ƚƌĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂ͗ 
· �ĂƌŵĞůŝƚĂƐ�DŝƐŝŽŶĞƌĂƐ�;^ƚĂ͘�dĞƌĞƐĂͿ 
· ,ŝũĂƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�;�ů��ƌŝƐƚŽͿ 
· �ƐĐůĂǀĂƐ��ĂƌŵĞůŝƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŐƌĂĚĂ�&ĂŵŝůŝĂ��;>Ă�&ƵĞŶƚĞĐŝůůĂͿ 
��ĞůůĂƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂŹĂĚŝƌ�ůĂƐ�ĚŽƐ�DŝƐŝŽŶĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ͘� 

 
 
 
 
 
 
 

�ŽŵŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ͕��DĂŶŽƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂͲ
ĐŝſŶ� EŽ� 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ĚĞů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ� �ĂƚſůŝĐĂ͕� ŶŽƐ�
ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘��ŽŵŽ�ǇĂ�ŚĞŵŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�
ŽƚƌĂƐ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� DĂŶŽƐ� hŶŝĚĂƐ� ƚƌĂďĂũĂ� ƐŽďƌĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͗� ǇĂ�
ƐĞĂ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽůĞŐŝŽ�Ž�ĚĞ�ƵŶ�
ƉŽǌŽ� Ǉ� ƐƵ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉŽďůĂĚŽ͘��ĚĞͲ
ŵĄƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�Ğů�ĚŝŶĞƌŽ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƐĂ�Ă�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ͘� 
�ů� ůĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕��ŽŵƉĂƌƚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂ͕� � ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĞ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ŽďƐĞƐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽƐĂƐ� ;ĨŽƚŽƐ͕�ǀşĚĞŽƐ͕�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĚĞ�
ǁĂƐĂƉͿ�ƉĞƌŽ�ŶŽƐ�ŽůǀŝĚĂŵŽƐ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌĚĂĚ� ŝŵƉŽƌƚĂ͗�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌŽƐ�ďŝĞŶĞƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƟĞŵƉŽ͘��ů�ĐĂƌƚĞů�ƌĞĐŽŐĞ�ĞƐƚĂ�ŝĚĞĂ�Ǉ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſǀŝů�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƌĞŐĂĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ǀŝĚĂ͘� 
���� 

��dK^���E�>��hW�� 
�hZ�Ed��>����DW�H� 

 
· :ƵĞǀĞƐ�ϭ͕�Ă� ůĂƐ�ϭϴ�Ś͘�ĞŶ�Ğů��ƌŝƐƚŽ͕��ĂĨĠ�
 ^ŽůŝĚĂƌŝŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů�DŽǀŝŵŝĞŶ
 ƚŽ� &ĂŵŝůŝĂƌ� �ƌŝƐƟĂŶŽ͘� >Ă� ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ� Ăů�
 ĐĂĨĠ�ƐĞƌĄ�ƉĂƌĂ�DĂŶŽƐ�hŶŝĚĂƐ͘ 
· �Ğů� ůƵŶĞƐ�ϱ�Ăů�ǀŝĞƌŶĞƐ�ϵ͕�ĐĂƚĞƋƵĞƐŝƐ�ƐŽ
 ďƌĞ�DĂŶŽƐ�hŶŝĚĂƐ͘��� 
· sŝĞƌŶĞƐ�ϵ͕���şĂ�ĚĞů��ǇƵŶŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ 
· sŝĞƌŶĞƐ� ϵ͕� � ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞůşĐƵůĂ�
 ͞dƌĂƐŚ͕͟�Ă�ůĂƐ�ϭϳ͗ϬϬ�Ś͘�ĞŶ��ů��ƌŝƐƚŽ 
· �ŽŵŝŶŐŽ�ϭϭ͕�ĐŽůĞĐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�DĂŶŽƐ�hŶŝ
 ĚĂƐ͘ 
· sŝĞƌŶĞƐ� ϭϲ͕� �ĞŶĂ� ĚĞ� ƐŽƉĂƐ� ĚĞ� ĂũŽ� ĞŶ�
 ^ƚĂ͘�dĞƌĞƐĂ�Ă�ůĂƐ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś͘ 


