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�ŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞĐŝƌ�ĂůĞŐƌĂŽƐ�Ǉ�ƌĞŐŽĐŝũĂŽƐ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�
ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĞǆŚŽƌƚĂĐŝſŶ�ĂƉŽƐƚſůŝĐĂ�ĚĞů�WĂƉĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘��Ŷ�ĞůůĂ�Ğů�WĂƉĂ�
ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ůůĂŵĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƐĂŶƟĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĂĐƚƵĂů͘��ŽŵŽ�Ġů�ŵŝƐŵŽ�
ĚŝĐĞ͗�Dŝ�ŚƵŵŝůĚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞƐŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ğů�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�
ůĂ� ƐĂŶƟĚĂĚ͕� ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ� ĞŶĐĂƌŶĂƌůŽ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĂĐƚƵĂů͕� ĐŽŶ� ƐƵƐ�
ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ĚĞƐĂİŽƐ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�;ϮͿ͘ 
 
�ŽŶ�ƐƵ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�Ğů�WĂƉĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ĞǆŚŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ůůĂŵĂĚĂ�Ă�ǀŝǀŝƌ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ůĂƐ�
ďŝĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂŶǌĂƐ�Ă� ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞů�
ĐƌŝƐƟĂŶŽ�͙�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ĚŝďƵũĂ�Ğů�ƌŽƐƚƌŽ�ĚĞů�DĂĞƐƚƌŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂͲ
ŵŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�;ϲϯͿ͘��
WĂƌĂ� ĞůůŽ� ƚĞŶĚƌĄ� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĂƌ� ĚŽƐ� ƚĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŵƵǇ� ĐŽŵƵŶĞƐ� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƟĞŵƉŽ͗�Ğů�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ĐƌĞǇĞŶƚĞƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƌĞƐƉƵĞƐͲ
ƚĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�;ŐŶŽƐƟĐŝƐŵŽͿ�;ϰϭͿ�Ǉ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�
ůĂ�ĂƵƚŽĐŽŵƉůĂĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ŶŽƐ�ƐĂůǀĂ͕�ŽůǀŝĚĄŶĚŽŶŽƐ�ĚĞů�ĂŵŽƌ�;ƉĞůĂŐŝĂŶŝƐŵŽͿ�;ϱϳͿ͘� 
 
�Ŷ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ϰ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ĐŝŶĐŽ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƚĞƐͲ
ƟŵŽŶŝŽ�ĚĞ�ƐĂŶƟĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ŚŽǇ͗� 
* �ƐƚĂƌ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͕�ĮƌŵĞƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă��ŝŽƐ͕�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂ�

Ğů�ĂŐƵĂŶƚĞ͕�ůĂ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĂŶƐĞĚƵŵďƌĞ�;ϭϭϮͿ͘ 
* sŝǀŝƌ�ĐŽŶ�ĂůĞŐƌşĂ�Ǉ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů�ŚƵŵŽƌ�;ϭϮϮͿ͘ 
* ^Ğƌ�ĂƵĚĂĐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂŐŝĂƌ�Ğů�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞ͕�ƐĞƌ�ůŝďƌĞƐ�Ǉ�ƐĞŶͲ

Ɵƌ�ĨĞƌǀŽƌ�ĂƉŽƐƚſůŝĐŽ�;ƉĂƌƌĞƐşĂͿ�;ϭϮϵͿ͘ 
* sŝǀŝƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƚĞŽůŽŐĂů�

ĞŶ�Ğů�ƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐƵĐŝƚĂĚŽ�;ϭϰϮͿ͘ 
* �ďŝĞƌƚŽƐ�Ă� ůĂ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�

ůĂ�ĂĚŽƌĂĐŝſŶ�;ϭϰϳͿ͘��� 
 
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ϱ͕�Ğů�WĂƉĂ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐƌŝƐƟĂŶĂ�ĞƐ�ƵŶ�
ĐŽŵďĂƚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�^Ğ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�ǀĂůĞŶơĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŝƐƟƌ�ůĂƐ�
ƚĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĚŝĂďůŽ�Ǉ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ�;ϭϱϴͿ͘� 

�ƐƚĞ� ĞƐ� Ğů� ůĞŵĂ� ĚĞ� ůĂ�
�ĂŵƉĂŹĂ� ĚĞ� WĂƐƚŽƌĂů�
ĚĞ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ�
ĂŹŽ�ϮϬϭϴ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�
ĐŽŶ� ůĂ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
�şĂ� ĚĞů� �ŶĨĞƌŵŽ� Ğů� ϭϭ�
ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐƵůŵŝͲ
ŶĂ�Ğů�ϲ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�

ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐĐƵĂ�ĚĞů��ŶĨĞƌŵŽ͘���ů�ůĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ŚĂ�ƚƌĂƚĂĚŽ�
ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌŶŽƐ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĚĞů�ĞŶĨĞƌŵŽ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�Ǉ�ůĞ�ĐƵŝĚĂŶ͘�>Ă�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞů�ĞŶĨĞƌŵŽ�ƐƵͲ
ĨƌĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚĞƐǀĞůŽƐ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĂͲ
ƐĂƌŶŽƐ� ĚĞƐĂƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ͘� �ů� ŚĂĐĞƌ� ƐĞŶƟƌ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ĞůůŽƐ� ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽůĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ͘��� 
�ƐƚĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌĄ�ĐŽŶ�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐơĂ�ƉƌĞƐŝĚŝĚĂ�
ƉŽƌ��͘��ĠƐĂƌ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŽďŝƐƉŽ͕�Ă�ůĂƐ�ϭϮ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĚĞ�
^͘�DŝŐƵĞů͘�z�Ă�ŶŝǀĞů�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂů͕�ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ�ůĂ��ĞůĞďƌĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�hŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĨĞƌŵŽƐ͘� 

>ŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĐĞůĞďƌĂƌĞŵŽƐ�ůĂƐ�WƌŝŵĞͲ
ƌĂƐ� �ŽŵƵŶŝŽŶĞƐ͘� �ƵŶƋƵĞ� ƐŽŵŽƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ�
ƉƌĞĨĞƌŝƌşĂŶ�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�ĚŽŵŝŶͲ
ŐŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ƉĞƌĚĞƌ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů��şĂ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĚşĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ͕�Ğů�ĚşĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞ͕�ŝŶǀŽĐĂ͕�ĂůĂďĂ�Ǉ�
ĐĞůĞďƌĂ�Ă�ƐƵ��ŝŽƐ�Ǉ�^ĞŹŽƌ͕�ƌĞĐŽƌĚĂŶĚŽ�Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘� 
>ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌĄŶ͗ 
* �şĂ�ϲ͕�Ă�ůĂƐ�ϭϯ�Ś͘�ĞŶ�Ğů��ƌŝƐƚŽ͗�ϭϭ�ŶŝŹŽƐ 
* �şĂ�ϭϯ͕�Ă�ůĂƐ�ϭϮ�Ś͘�ĞŶ�^ƚĂ͘�dĞƌĞƐĂ͗�ϭϰ�ŶŝŹŽƐ͖�Ă�ůĂƐ�ϭϯ͗ϭϱ�Ś͘�ĞŶ�Ğů�

�ƌŝƐƚŽ͗�ϲ�ŶŝŹŽƐ 
* �şĂ�ϮϬ͕�Ă�ůĂƐ�ϭϮ�Ś͘�ĞŶ�Ğů��ƌŝƐƚŽ͗�ϴ�ŶŝŹŽƐ�� 


